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�Z�U�L�W�W�H�Q���D�S�S�H�D�O���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�K�D�L�U�����W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�����7�K�L�V��
�Z�L�O�O���R�F�F�X�U���H�L�W�K�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U���L�Q���D���J�U�R�X�S���D�V���W�K�H���G�H�D�Q���G�H�H�P�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�D�\��
�U�H�T�X�H�V�W���D���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���E�H���I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H���G�H�D�Q�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���W�R���E�U�L�Q�J��
�F�O�D�U�L�W�\���W�R���D�O�O���V�L�G�H�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U���D���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�S�X�W�D�Q�W�V���D�Q�G���W�R��
�D�V�V�X�U�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�L�Q�J���R�I���J�U�D�G�H�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���I�D�F�X�O�W�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�V���Q�R��
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���I�R�U�F�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���R�I���D���J�U�D�G�H�����7�K�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���D�O�O��
�S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�W�R�I�R�U�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�D�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���F�K�D�L�U���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H���G�H�D�Q���Z�L�O�O���D�O�V�R��
�V�H�O�H�F�W���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���I�U�R�P���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���R�Q�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���I�U�R�P���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�O�O�H�J�H��
�W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���W�K�H���R�Q�O�\���V�W�X�G�H�Q�W��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����D�Q�G���Q�R���O�H�J�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Q�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����$�I�W�H�U���K�H�D�U�L�Q�J���E�R�W�K���V�L�G�H�V��
�D�Q�G���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���U�H�Q�G�H�U���D���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�V���W�R���Z�K�D�W���L�W���D�G�Y�L�V�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���G�R�Q�H�����7�K�H��
�G�H�D�Q���Z�L�O�O���D�F�F�H�V�V���W�K�H���V�D�P�H���I�L�O�H���L�Q���$�G�Y�R�F�D�W�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�K�D�L�U�¶�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���F�D�V�H���L�V���O�R�F�D�W�H�G��
�D�Q�G���Z�L�O�O���W�K�H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���Q�R�W�H�V���V�H�F�W�L�R�Q���W�K�H���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���U�H�Q�G�H�U�H�G�����7�K�H���G�H�D�Q���L�V���W�R���D�O�V�R���X�S�O�R�D�G��
�L�Q���W�K�H���Q�R�W�H�V���V�H�F�W�L�R�Q���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���H�P�D�L�O���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H��
�K�H�D�U�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���L�V���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����1�R���D�S�S�H�D�O�V���W�R���F�K�D�Q�J�H���D���J�U�D�G�H���D�U�H���W�R���E�H��
�P�D�G�H���W�R���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���R�U���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W����
��

������ �,�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�U���W�K�H���Z�D�\���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�H�U�H���W�U�H�D�W�H�G���Z�D�V���X�Q�I�D�L�U�����W�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W���P�D�\���V�X�E�P�L�W���D���Z�U�L�W�W�H�Q���D�S�S�H�D�O���W�R���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����7�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���Z�L�O�O���P�D�N�H���D���M�X�G�J�P�H�Q�W���Z�K�H�W�K�H�U���R�U��
�Q�R�W���W�R���D�F�F�H�S�W���W�K�H���D�S�S�H�D�O�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�V���Q�R�W���W�R���E�H���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V�������,�I���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W��
�D�J�U�H�H�V���W�R���K�H�D�U���W�K�H���P�D�W�W�H�U�����R�Q�O�\���W�Z�R���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����������W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���L�W�V�H�O�I���L�V��
�X�Q�I�D�L�U�����������W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�D�V���Q�R�W���W�U�H�D�W�H�G���I�D�L�U�O�\���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���E�X�U�G�H�Q���Z�L�O�O���E�H���R�Q���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W��
�W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���Z�L�W�K���I�D�F�W�V���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���Z�D�V���X�Q�I�D�L�U�����'�H�S�H�Q�G�L�Q�J��
�R�Q���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�¶�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����W�K�H���P�D�W�W�H�U���P�D�\���E�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U��
�U�H�Y�L�H�Z�����7�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�¶�V���R�I�I�L�F�H���Z�L�O�O���X�S�O�R�D�G���D�Q�\���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�D�V�H���L�Q���W�K�H���V�D�P�H��
�F�D�V�H���I�L�O�H���L�Q���$�G�Y�R�F�D�W�H����

������ �$���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���D�V
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������ �3�H�W�L�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�W�H�Q�W����
�D���� �G�H�W�D�L�O�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���L�V�V�X�H���V�����E�H�L�Q�J���S�H�W�L�W�L�R�Q�H�G��
�E���� �W�K�H���U�H�O�L�H�I���E�H�L�Q�J���V�R�X�J�K�W��
�F���� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H���W�K�D�W���Z�D�U�U�D�Q�W���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���J�U�D�G�H���R�U���S�R�O�L�F�\�����D�Q�G��
�G���� �D���S�O�D�Q���R�I���D�F�W�L�R�Q���L�I���W�K�H���S�H�W�L�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���J�U�D�Q�W�H�G��

������ �7�K�H���$�3�*���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���Z�L�O�O���V�F�K�H�G�X�O�H���D���P�H�H�W�L�Q�J�����Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���K�R�O�G���W�K�H��
�P�H�H�W�L�Q�J�����Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H�����������Z�H�H�N���R�I���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���W�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V����

������ �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�R�U���F�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�L�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���W�R���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H����
�Z�K�L�F�K���L�V���D���I�R�U�P���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�Y�L�H�Z����

������ �$�I�W�H�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J���L�V�V�X�H�V�����W�K�H���$�3�*���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Y�R�W�H�V���R�Q��
�D�Q�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���Q�R�W�L�I�L�H�G���R�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D���O�H�W�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���P�D�L�O�H�G���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J����
�7�K�H���$�3�*���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�D�\���P�D�N�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���I�D�F�X�O�W�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���J�U�D�G�H�V���R�U��
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�$�O�O���D�G�Y�L�V�H�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�Y�D�L�O���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�I���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���J�U�D�G�X�D�W�H���I�U�R�P���+�%�8���L�Q���D���W�L�P�H�O�\��
�P�D�Q�Q�H�U���V�L�Q�F�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���K�H�O�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���K�L�V���R�U���K�H�U���G�H�J�U�H�H���S�O�D�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
�)�D�L�O�X�U�H���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H�V�H���D�G�Y�L�V�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���G�H�O�D�\�V�����L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G��
�F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D���G�H�J�U�H�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����
��
�(�Y�H�U�\���+�%�8���V�W�X�G�H�Q�W���0�8�6�7���V�F�K�H�G�X�O�H���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�F�D�G�H�P�L�F���D�G�Y�L�V�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���H�D�F�K���V�H�P�H�V�W�H�U���G�X�U�L�Q�J���K�L�V���R�U��
�K�H�U���D�G�Y�L�V�R�U�¶�V���R�I�I�L�F�H���K�R�X�U�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���H�D�U�O�\���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���D�G�Y�L�V�H�H���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D���3�,�1�����3�H�U�V�R�Q�D�O��
�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���1�X�P�E�H�U�����D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���Y�L�V�L�W�����2�Q�F�H���H�D�U�O�\���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���V�H�P�H�V�W�H�U��
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�7�K�H���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�F�W���5�H�D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���$�F�W���±���������� �����6�H�F�W�L�R�Q�����������M����
�U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�Q�\���7�L�W�O�H���,�9���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�±�F�D�P�S�X�V��
�K�R�X�V�L�Q�J���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���E�R�W�K���D���0�L�V�V�L�Q�J���6�W�X�G�H�Q�W���1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���2�I�I�L�F�L�D�O���1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J���P�L�V�V�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���W�K�D�W���D�S�S�O�\���W�R���P�L�V�V�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���Z�K�R���U�H�V�L�G�H���R�Q��
�F�D�P�S�X�V�����,�I���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���F�D�P�S�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�D�V���U�H�D�V�R�Q���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���D���V�W�X�G�H�Q�W���Z�K�R���U�H�V�L�G�H�V���L�Q���R�Q��
�F�D�P�S�X�V���K�R�X�V�L�Q�J���L�V���P�L�V�V�L�Q�J�����K�H���R�U���V�K�H���V�K�R�X�O�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���F�D�P�S�X�V���3�R�O�L�F�H���D�W���������������� ���������������R�U��
�H�[�W�������������������7�K�H���+�%�8���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H���D���P�L�V�V�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�H���D�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q����

�)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����D�Q���R�Q���F�D�P�S�X�V���V�W�X�G�H�Q�W���K�R�X�V�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���D�Q�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���I�D�F�L�O�L�W�\��
�W�K�D�W���L�V���R�S�H�U�D�W�H�G���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���+�R�X�V�W�R�Q���%�D�S�W�L�V�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���5�H�V�L�G�H�Q�F�H���/�L�I�H���2�I�I�L�F�H�������7�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q��
�H�[�F�O�X�G�H�V���W�K�R�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���R�Z�Q�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����E�X�W���O�H�D�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�G�L�Y�L�V�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���D�U�H���R�S�H�Q���W�R���E�H���O�H�D�V�H�G���E�\���Q�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�$���P�L�V�V�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���D�Q�\���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���R�I���+�R�X�V�W�R�Q���%�D�S�W�L�V�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�K�R���K�D�V��
�Q�R�W���E�H�H�Q���V�H�H�Q���E�\���I�U�L�H�Q�G�V�����I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���R�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G���Z�K�R�V�H���Z�K�H�U�H�D�E�R�X�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G��
�D�Q�G���E�U�R�X�J�K�W���W�R���W�K�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W���L�V���P�D�G�H���W�R���V�R�P�H�R�Q�H��
�R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�H���R�I�I�L�F�H�U�����V�X�F�K���D�V���D���P�H�Q�W�R�U���R�U���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�����W�K�D�W���V�W�D�I�I���S�H�U�V�R�Q���V�K�R�X�O�G��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���U�H�S�R�U�W���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�H�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�H���Z�L�O�O���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���L�Q�L�W�L�D�W�H��
�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���Q�R�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W���D���V�W�X�G�H�Q�W�����Z�K�R���U�H�V�L�G�H�V���L�Q���D���F�D�P�S�X�V���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���K�D�O�O�����L�V���P�L�V�V�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�R��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��



�������� �������������6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N��

�3�D�J�H���_������ ��
��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�������)�R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�H�D�U�P���S�R�O�L�F�\�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���+�%�8���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����
��

�6�W�D�O�N�L�Q�J��
�$�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W���Z�K�R���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���D���W�D�U�J�H�W���R�U���Y�L�F�W�L�P���R�I���V�W�D�O�N�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���U�H�S�R�U�W���L�W���W�R���W�K�H��
�+�%�8���S�R�O�L�F�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�������,�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���E�H�L�Q�J���V�W�D�O�N�H�G���G�R�H�V���Q�R�W���Z�L�V�K���W�R���S�U�H�V�V���F�U�L�P�L�Q�D�O��
�F�K�D�U�J�H�V�����W�K�H���+�%�8���S�R�O�L�F�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���E�D�Q���S�H�U�V�R�Q�V���D�F�F�X�V�H�G���R�U��
�D�O�O�H�J�H�G���R�I���V�W�D�O�N�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���F�D�P�S�X�V���R�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V����
��
��
�'�R�P�H�V�W�L�F���9�L�R�O�H�Q�F�H����











�������� �������������6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N��

�3�D�J�H���_������ ��
��

�6�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���R�I���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�$�O�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���R�Q���F�D�P�S�X�V���D�U�H���F�D�O�H�Q�G�D�U�H�G���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���(�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����6�W�X�G�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���P�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���/�L�I�H���S�U�L�R�U��
�W�R���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�D�O�H�Q�G�D�U�����6�W�X�G�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���P�X�V�W���E�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���D�W���O�H�D�V�W���V�H�Y�H�Q����������
�G�D�\�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���D�Q�G���P�D�\���E�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���X�S���W�R�������P�R�Q�W�K�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�����6�W�X�G�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G��
�F�D�O�H�Q�G�D�U���W�K�H�L�U���P�H�H�W�L�Q�J���V�S�D�F�H���H�D�F�K���V�H�P�H�V�W�H�U�����D�Q�G���D�O�O���U�H�J�X�O�D�U�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V��
�V�K�R�X�O�G���E�H���K�H�O�G���L�Q���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���R�U���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���U�R�R�P�V�����6�S�H�F�L�D�O���H�Y�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H��
�F�X�V�W�R�P���K�D�O�O�V���R�U���R�X�W�G�R�R�U���V�S�D�F�H�V�����$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W���F�D�Q�Q�R�W���H�[�F�H�H�G���Y�H�Q�X�H���F�D�S�D�F�L�W�\����
��
�(�Y�H�Q�W���U�H�T�X�H�V�W�V���D�U�H���W�R���E�H���P�D�G�H���D�W���O�H�D�V�W���V�H�Y�H�Q���G�D�\�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H����
�(�Y�H�Q�W���5�H�T�X�H�V�W��
�:�K�H�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q���H�Y�H�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J�����\�R�X���P�X�V�W���I�L�U�V�W���F�D�O�H�Q�G�D�U���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���0�D�V�W�H�U���&�D�O�H�Q�G�D�U���L�Q��
�$�G���$�V�W�U�D�����7�R���U�H�T�X�H�V�W���D�Q���H�Y�H�Q�W����

�D����
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�1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�K�D�Q�J�H���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H���E�\���F�D�O�O�L�Q�J���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���(�Y�H�Q�W�V���D�Q�G��
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�W���������������� �������������R�U���H���P�D�L�O�L�Q�J���D���Q�R�W�L�F�H���W�R���H�Y�H�Q�W�V�#�K�E�X���H�G�X����
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�5�H�V�L�G�H�Q�F�H���/�L�I�H��
 
�/�L�Y�L�Q�J���R�Q���F�D�P�S�X�V���L�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���F�R�O�O�H�J�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����/�L�Y�L�Q�J��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���J�U�R�Z���V�S�L�U�L�W�X�D�O�O�\�����G�H�Y�H�O�R�S���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���G�L�Y�H�U�V�H���F�X�O�W�X�U�H�V�����D�Q�G���O�H�D�U�Q���V�H�O�I���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���W�L�P�H���I�R�U���V�W�X�G�\�����Z�R�U�N�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�H�D�U�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�K�L�O�H���O�L�Y�L�Q�J���D�P�R�Q�J���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���S�H�H�U�V�����$�V��
�V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���+�%�8���9�L�V�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�����Z�Z�Z���K�E�X���H�G�X���W�H�Q�S�L�O�O�D�U�V�� 
 
�3�L�O�O�D�U���)�R�X�U�����(�V�W�D�E�O�L�V�K���D���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���6�R�F�L�H�W�\���R�I���/�H�D�U�Q�L�Q�J�������� 
 
�<�R�X���V�K�D�O�O���O�R�Y�H���W�K�H���/�R�U�G���\�R�X�U���*�R�G���Z�L�W�K���D�O�O���\�R�X�U���K�H�D�U�W���D�Q�G���Z�L�W�K���D�O�O���\�R�X�U���V�R�X�O���D�Q�G���Z�L�W�K���D�O�O���\�R�X�U���P�L�Q�G�����0�D�W�W�K�H�Z��
���������������1�$�6�%�����,�I���\�R�X���O�R�R�N���D�W���W�K�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���Y�H�Q�H�U�D�E�O�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����\�R�X���V�H�H���W�K�D�W��
�W�K�H�\���Z�H�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D���V�K�D�U�H�G���O�L�I�H�² �U�H�I�H�F�W�R�U�L�H�V���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���P�H�D�O�V�����U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V����
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�&�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q�������6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���J�D�U�Q�H�U���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���������F�U�H�G�L�W�V���S�H�U���V�H�P�H�V�W�H�U���X�Q�W�L�O���W�K�H���I�X�O�O��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���L�V���P�H�W���D�Q�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���&�/�:���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H�L�U���O�D�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U�� Students must 
satisfy this requirement in order to graduate from HBU. ��
��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�L�I�H���D�Q�G���:�R�U�V�K�L�S���Z�H�E�V�L�W�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���G�H�W�D�L�O�V���D�E�R�X�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���&�/�:���H�Y�H�Q�W�V�����4�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H��
�&�/�:���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�U���W�K�H���6�S�L�U�L�W�X�D�O���/�L�I�H���3�U�R�J�U�D�P���P�D�\���E�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���6�S�L�U�L�W�X�D�O���/�L�I�H���2�I�I�L�F�H����
��
�7�U�D�Q�V�I�H�U���6�W�X�G�H�Q�W�V��
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�6�H�F�W�L�R�Q���%�������&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�L�I�H���(�Y�H�Q�W�V�����1�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���������&�/�:���F�U�H�G�L�W�V����

�7�K�X�U�V�G�D�\���1�L�J�K�W���:�R�U�V�K�L�S�����%�6�0���� �����F�U�H�G�L�W��

�1�D�Y�L�J�D�W�R�U�V���)�&�$���&�D�P�S�X�V���2�X�W�U�H�D�F�K���<�R�X�Q�J���/�L�I�H�� �����F�U�H�G�L�W�����H�D�F�K����

�&���6�����/�H�Z�L�V���:�R�U�V�K�L�S���%�L�E�O�H���6�W�X�G�\�� �����F�U�H�G�L�W��

�6�H�U�Y�H���+�R�X�V�W�R�Q�����&�D�P�S�X�V���6�H�U�Y�L�F�H���'�D�\���� �����F�U�H�G�L�W�V��

�+�%�8���0�L�V�V�L�R�Q���/�H�D�U�Q�L�Q�J���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �8�S���W�R�������F�U�H�G�L�W�V���Z�H�H�N��

�0�L�V�V�L�R�Q���7�U�L�S�V�����S�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���� �8�S���W�R�������F�U�H�G�L�W�V���Z�H�H�N��

�3�U�D�\�H�U���:�D�O�N�V�� �����F�U�H�G�L�W��

�6�H�H���<�R�X���$�W���7�K�H���3�R�O�H�� �����F�U�H�G�L�W��

�3�D�V�V�L�R�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �8�S���W�R�������F�U�H�G�L�W�V��

�$�%�,�'�(���3�U�D�\�H�U���5�H�W�U�H�D�W�� �8�S���W�R�������F�U�H�G�L�W�V��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���6�S�R�Q�V�R�U�H�G���(�Y�H�Q�W�V�� �����F�U�H�G�L�W��

�&�/�:���6�P�D�O�O���*�U�R�X�S���%�L�E�O�H���6�W�X�G�L�H�V�� �����F�U�H�G�L�W��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���6�S�R�Q�V�R�U�H�G���/�H�I�H§�€�E�H�F
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�D���6�H�U�Y�L�F�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�����6�/�,�������6�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�U�Y�H���������K�R�X�U�V���D�W���D���I�D�L�W�K���E�D�V�H�G���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���D�J�H�Q�F�\���R�Y�H�U���D��
�S�H�U�L�R�G���R�I���R�Q�H���V�H�P�H�V�W�H�U�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���W�K�D�W���L�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�X�U�Q���L�Q���D���I�L�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W��
�W�K�D�W���H�[�S�U�H�V�V�H�V���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���O�H�V�V�R�Q�V���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�����8�S�R�Q���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\��
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���������&�/�:���F�U�H�G�L�W�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���D�S�S�O�\���D�Q�G���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G��
�E�\���W�K�H���6�S�L�U�L�W�X�D�O���/�L�I�H���2�I�I�L�F�H���S�U�L�R�U���W�R���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S������
��
�&�K�X�U�F�K���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V�����&�/�,������
�7�K�H���&�K�X�U�F�K���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�����&�/�,�����L�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���I�R�U���W�K�R�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���E�H���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�L�Q���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���F�K�X�U�F�K�����7�K�H���6�S�L�U�L�W�X�D�O���/�L�I�H���R�I�I�L�F�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���E�H���D���S�D�U�W���R�I���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J��
�W�K�H���J�L�I�W�V���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���P�L�Q�L�V�W�U�\���V�H�W�W�L�Q�J�V���W�K�D�W���*�R�G���K�D�V���S�O�D�F�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����7�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�R�U���W�K�L�V���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���R�Q�H���Z�K�R���J�X�L�G�H�V�����G�L�U�H�F�W�V�����D�Q�G���R�U���S�U�H�V�L�G�H�V���R�Y�H�U���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\����
�S�U�R�J�U�D�P���R�U���J�U�R�X�S���R�I���S�H�R�S�O�H�����6�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���������K�R�X�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q��
�R�Q�H���V�H�P�H�V�W�H�U���D�W���R�Q�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���P�L�Q�L�V�W�U�\���V�L�W�H�����&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���L�Q�F�O�X�G�H���D���Z�U�L�W�W�H�Q��
�S�U�R�S�R�V�D�O�����D�Q���R�Q���V�L�W�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���J�U�R�X�S�����D�Q�G���D���I�L�Q�D�O���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���S�D�S�H�U�����7�K�H���&�/�,���P�D�\���Q�R�W���E�H��
�X�V�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���P�H�H�W�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���P�R�Q�H�W�D�U�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����8�S�R�Q��
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���������&�/�:���F�U�H�G�L�W�V����
��
�$���V�W�X�G�H�Q�W���P�D�\���F�R�P�S�O�H�W�H���R�Q�H���&�/�,���D�Q�G���6�/�,���L�Q���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U���D�V���D���V�W�X�G�H�Q�W���D�W���+�%�8�����,�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�\��
�F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���6�S�L�U�L�W�X�D�O���/�L�I�H���2�I�I�L�F�H�����V�S�L�U�L�W�X�D�O�O�L�I�H�#�K�E�X���H�G�X����
��



�������� �������������6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N��

�3�D�J�H���_������ ��
��



�������� �������������6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N��

�3�D�J�H���_������ ��
��



�������� �������������6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N��

�3�D�J�H���_������ ��
��

�$�Z�D�U�G�V 
�7�K�H���'�U�����-�D�P�H�V���:���0�D�V�V�H�\���0�D�O�H���,�Q�W�U�D�P�X�U�D�O���$�W�K�O�H�W�H���R�I���W�K�H���<�H�D�U�����W�K�H���'�U�����:�����/�R�X���6�K�L�H�O�G�V���)�H�P�D�O�H���,�Q�W�U�D�P�X�U�D�O��
�$�W�K�O�H�W�H���R�I���W�K�H���<�H�D�U���D�Q�G���W�K�H���,�Q�W�U�D�P�X�U�D�O���7�H�D�P���R�I���W�K�H���<�H�D�U���D�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���H�D�F�K���\�H�D�U���D�W���+�R�Q�R�U�V���&�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���W�R��
�W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���W�H�D�P���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���S�R�L�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�D�V�R�Q�� 
 
�7�K�H���%�U�D�G�V�K�D�Z���)�L�W�Q�H�V�V���&�H�Q�W�H�U��
�7�K�H���+�%�8���%�U�D�G�V�K�D�Z���)�L�W�Q�H�V�V���&�H�Q�W�H�U���L�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���F�D�P�S�X�V���D�W�������������6�R�X�W�K�Z�H�V�W���)�U�H�H�Z�D�\�����2�X�U���I�D�F�L�O�L�W�\�����W�K�D�W���L�V��
�R�S�H�Q���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����S�U�R�Y�L�G�H�V���\�R�X���Z�L�W�K���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���\�R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���S�K�\�V�L�F�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����'�L�V�F�R�Y�H�U��
�S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���K�H�O�S���\�R�X���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���P�L�Q�G�����E�R�G�\���D�Q�G���V�S�L�U�L�W���D�Q�G���O�H�D�G���W�R���O�L�I�H�O�R�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�Z�H�O�O�Q�H�V�V�������&�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�Q�U�R�O�O�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

�x�� �)�L�W�Q�H�V�V���I�O�R�R�U������
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�0�'�$���6�W�X�G�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U�����%�U�R�Z�Q�����������R�U���H�P�D�L�O���S�D�U�H�Q�W�#�K�E�X���H�G�X����
��
�&�R�P�P�X�W�H�U���/�L�I�H���	���7�K�H���&�R�O�O�H�J�L�X�P��
�$�W���+�%�8�����D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W���E�R�G�\���D�U�H���F�R�P�P�X�W�H�U�V�����:�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���F�R�P�P�X�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�\���I�D�F�H��
�X�Q�L�T�X�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�Q���D���G�D�L�O�\���E�D�V�L�V���W�K�D�W���D�Q���R�Q���F�D�P�S�X�V���U�H�V�L�G�H�Q�W���P�D�\���Q�R�W�����7�K�H���&�R�P�P�X�W�H�U���/�L�I�H���W�H�D�P���L�V��
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H�P���I�H�H�O���U�L�J�K�W���D�W���K�R�P�H���Z�K�L�O�H���R�Q��
�F�D�P�S�X�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���F�R�P�P�X�W�H�U�V���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����2�Q�H���Z�D�\���Z�H���G�R���W�K�L�V���L�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D��
�V�S�D�F�H���W�K�D�W���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���F�R�P�P�X�W�H�U�V���±���7�K�H���&�R�O�O�H�J�L�X�P�����7�K�L�V���V�S�D�F�H���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���I�H�H�O���O�L�N�H���D���K�R�P�H���D�Z�D�\��
�I�U�R�P���K�R�P�H�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�P�X�W�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�P�H�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���I�R�V�W�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�Q���F�D�P�S�X�V�����7�K�H���&�R�O�O�H�J�L�X�P���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H���Z�L�W�K���D���I�X�O�O���V�L�]�H�G���I�U�L�G�J�H�����P�L�F�U�R�Z�D�Y�H�����.�H�X�U�L�J�����O�R�F�N�H�U�V�����7�9���D�Q�G���D��
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�W�K�H�\���D�G�Y�L�V�H����

������ �%�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�W�W�H�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���Z�L�W�K���Q�R�Q���+�%�8���D�W�W�H�Q�G�H�H�V������
������ �3�U�R�Y�L�G�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���I�R�U���H�D�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���D�G�Y�L�V�H���E�\������

�D���� �&�R�Q�V�W�D�Q�W���F�O�H�D�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�¶�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I��
�6�W�X�G�H�Q�W���,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W��

�E���� �$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�W���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U�¶�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q��
�F���� �$�V�V�L�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��
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�6�H�F�W�L�R�Q�����������3�U�R�F�H�V�V���I�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���I�R�U���1�H�Z���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�$���� �7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���S�H�W�L�W�L�R�Q�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���E�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
������ �&�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���1�H�Z���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���)�R�U�P���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W��

�Z�H�E�V�L�W�H������
������ �&�U�H�D�W�H���D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H�W�D�L�O�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J�V���R�I���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����
������ �$�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�X�V�W���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W����

�D���� �7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���R�U���X�S�G�D�W�H�V���E�H�I�R�U�H��
�V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���W�R���6�*�$����

������ �3�H�W�L�W�L�R�Q�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�����S�U�H�V�H�Q�W���D�����������P�L�Q�X�W�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���6�*�$������
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�&�K�D�L�U���D�Q�G���'�H�D�Q����

������ �7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���V�H�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���L�V��
�F�R�P�S�O�H�W�H������

�%���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
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�D���� �7�K�H���V�H�P�H�V�W�H�U���*�3�$���P�X�V�W���P�H�H�W���R�U���H�[�F�H�H�G���D�����������D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���V�H�P�H�V�W�H�U����
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�6�H�F�W�L�R�Q�����������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���*�U�H�H�N���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
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�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V����
�%���� �(�Y�H�U�\���V�H�P�H�V�W�H�U�����*�U�H�H�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���X�S�G�D�W�H�G���U�R�V�W�H�U�V���R�I���W�K�H�L�U���P�R�V�W���F�X�U�U�H�Q�W��
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�6�S�D�F�H���D�Q�G���(�Y�H�Q�W���5�H�T�X�H�V�W�V����
���� �6�S�D�F�H���U�H�T�X�H�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���R�X�W�G�R�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�D�E�O�H�V���V�S�D�F�H���L�Q���D�Q�\���F�D�P�S�X�V���E�X�L�O�G�L�Q�J����
������ �7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���(�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���0�R�U�U�L�V���&�X�O�W�X�U�D�O���$�U�W�V���&�H�Q�W�H�U������
������ �5�H�T�X�H�V�W�V���P�X�V�W���E�H���P�D�G�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���Z�H�H�N���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H���W�L�P�H���I�R�U���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O��

�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�R���J�L�Y�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�D�W�H�U�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���W�L�P�H���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���\�R�X�U���H�Y�H�Q�W����
������ �3�O�H�D�V�H���G�R���Q�R�W���U�H�V�H�U�Y�H���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����L���H�����F�D�W�H�U�L�Q�J�����P�H�G�L�D���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�W�F�������S�U�L�R�U���W�R���H�Y�H�Q�W��
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�+�D�Q�G�E�R�R�N���S�R�O�L�F�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���K�D�Y�H���D�O�F�R�K�R�O���D�W���D�Q�\���+�%�8���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����$�Q�\��
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�W�D�L�O�J�D�W�L�Q�J���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V�����F�U�L�P�L�Q�D�O���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�����H���J�������F�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���D�U�U�H�V�W�������D�Q�G���R�U���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q��
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�9�R�W�H�U���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�$�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�F�W���R�I���������������+�(�$�������D�V���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���$�F�W���R�I���������������+�R�X�V�W�R�Q���%�D�S�W�L�V�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���W�K�R�V�H���P�H�H�W�L�Q�J���Y�R�W�H�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
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�V���V�H�Q�W�H�Q�F�H���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���S�U�R�E�D�W�L�R�Q���R�U���S�D�U�R�O�H������
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�9�R�W�H�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���I�R�X�Q�G���D�W�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���V�R�V���V�W�D�W�H���W�[���X�V���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���Y�R�W�H�U���U�H�T�Y�U���V�K�W�P�O��
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�(�P�D�L�O���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I���2�I�I�L�F�L�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q���+�%�8���H���P�D�L�O���D�F�F�R�X�Q�W���Z�L�W�K���D�Q���D�G�G�U�H�V�V���R�I���W�K�H���I�R�U�P���X�V�H�U�Q�D�P�H�#�K�E�X���H�G�X���R�Q�F�H��
�D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�L�V���W�K�H�Q���E�H�F�R�P�H�V���W�K�H���P�D�L�Q���P�H�D�Q�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���R�I�I�L�F�L�D�O���+�%�8���E�X�V�L�Q�H�V�V�����,�W��
�L�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�K�H�F�N���W�K�H�L�U���+�%�8���H���P�D�L�O���R�Q���D���U�R�X�W�L�Q�H���E�D�V�L�V����Failure to read an email will not 
be an excuse for missing deadlines  and other important expectations placed on students.  �)�R�U��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K���H���P�D�L�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q���K�R�Z���W�R���S�R�L�Q�W���\�R�X�U���+�%�8���H���P�D�L�O���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���H���P�D�L�O���D�F�F�R�X�Q�W����
�F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���,�7�6���+�H�O�S���'�H�V�N���D�W���Z�Z�Z���K�E�X���H�G�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���K�E�X���K�H�O�S���G�H�V�N�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R��
�F�K�R�R�V�H���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���K�E�X���H�G�X���H�P�D�L�O���I�R�U�Z�D�U�G�H�G���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���H�P�D�L�O���D�F�F�R�X�Q�W���V�K�D�O�O���G�R���V�R���D�W���W�K�H�L�U���R�Z�Q���U�L�V�N�������+�%�8��
�L�V���Q�R�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�P�D�L�O���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�R���H�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V�H�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���K�E�X���H�G�X���D�F�F�R�X�Q�W��������
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�S�R�O�L�F�\�����U�H�����G�U�X�J�V�����D�O�F�R�K�R�O�����P�D�V�W�H�U���N�H�\�V�����J�X�Q�V�����Z�H�D�S�R�Q�V�����V�W�R�O�H�Q���S�U�R�S�H�U�W�\�����H�W�F���������7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�O�V�R��
�U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���X�V�H���D���V�H�D�U�F�K���Z�D�U�U�D�Q�W���L�V�V�X�H�G���E�\���F�L�Y�L�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�I���G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����
�$���O�L�I�H���V�D�I�H�W�\���F�K�H�F�N���R�I���F�D�P�S�X�V���K�R�X�V�L�Q�J�����U�R�R�P�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���P�D�\���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W��
�W�K�H�U�H���L�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�D�I�H�W�\�����K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���K�\�J�L�H�Q�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G���W�K�D�W���X�W�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���D�U�H���L�Q��
�J�R�R�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q����
��
��

�7�L�W�O�H���,�;����

I. Policy Statement  ��
��
�+�R�X�V�W�R�Q���%�D�S�W�L�V�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����+�%�8�����L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�I�U�H�H���I�U�R�P���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������,�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�L�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����+�%�8���S�U�R�K�L�E�L�W�V���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�Q��
�W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���D�J�H�����U�D�F�H�����F�R�O�R�U�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����V�H�[�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q�����H�W�K�Q�L�F���R�U�L�J�L�Q�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����J�H�Q�H�W�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�F�R�Y�H�U�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q���V�W�D�W�X�V�����D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���E�D�V�L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�\���O�D�Z�������'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�U�H��
�L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���+�%�8�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���L�Q�V�W�L�O�O�V���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U��
�D�F�D�G�H�P�L�F�����V�S�L�U�L�W�X�D�O�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���R�X�U���F�H�Q�W�U�D�O���F�R�Q�I�H�V�V�L�R�Q�����³�-�H�V�X�V���&�K�U�L�V�W���L�V��
�/�R�U�G�´�����D�Q�G���F�D�Q���W�K�U�H�D�W�H�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����F�D�U�H�H�U�V���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���+�%�8��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�D�I�I�����I�D�F�X�O�W�\�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���Y�L�V�L�W�R�U�V��������������
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��
�7�K�H���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H�U�����&�)�2���&�2�2�����L�V���W�K�H���7�L�W�O�H���,�;���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H��
�(�T�X�D�O���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U�����D�Q�G���L�V���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H��
�L�W�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�Q�G���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���L�W�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���7�L�W�O�H���,�;���R�I���W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V��
�R�I���������������7�L�W�O�H���,�;�������7�K�H���$�J�H���'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���$�F�W���R�I���������������D�Q�G���R�W�K�H�U���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�D�Z�V�����D�Q�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���D�Q�G���L�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�������,�Q�T�X�L�U�L�H�V���D�E�R�X�W��
�+�%�8�¶�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���7�L�W�O�H���,�;�����7�K�H���$�J�H���'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���$�F�W���R�I���������������R�U���W�K�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���+�%�8�¶�V��
�H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���R�U���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���V�K�R�X�O�G���E�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R����������
����
�6�D�Q�G�U�D���1�����0�R�R�Q�H�\��
�&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H�U��
�+�R�X�V�W�R�Q���%�D�S�W�L�V�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�����������)�R�Q�G�U�H�Q���5�R�D�G��
�+�R�X�V�W�R�Q�����7�;����������������
������ �������� ��������������
�W�L�W�O�H�L�[�#�K�E�X���H�G�X��
����
�7�K�H���7�L�W�O�H���,�;���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����R�U���W�K�H�L�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���+�%�8�¶�V���S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���7�L�W�O�H��
�,�;�����D�Q�G���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�X�F�K���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I�I�L�F�L�D�O�V�������7�K�H���7�L�W�O�H���,�;��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���L�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���Z�L�O�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�Q�\���L�Q�W�H�U�L�P���P�H�D�V�X�U�H�V��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�������)�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q�T�X�L�U�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���7�L�W�O�H���,�;�����\�R�X���P�D�\���D�O�V�R���Y�L�V�L�W��
�K�W�W�S�������Z�G�F�U�R�E�F�R�O�S�������H�G���J�R�Y���&�)�$�3�3�6���2�&�5���F�R�Q�W�D�F�W�X�V���F�I�P���I�R�U���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H���8���6����
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�H���W�K�D�W���V�H�U�Y�H�V���\�R�X�U���D�U�H�D�����R�U���F�D�O�O������������ �������� ����������������
����
�7�K�H���'�H�D�Q���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V�����W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���W�K�H���7�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I��
�+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���L�W�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K��
�D�Q�G���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���$�F�W���R�I���������������6�H�F�W�L�R�Q�����������������$��
�T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�L�W�K���D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���Z�K�R���G�H�V�L�U�H�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R���V�H�H�N���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���P�D�\���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J������
����
�)�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V������

�'�L�U�H�F�W�R�U�����7�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V����
�+�R�X�V�W�R�Q���%�D�S�W�L�V�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�����������)�R�Q�G�U�H�Q���5�R�D�G��
�+�R�X�V�W�R�Q�����7�;������������������
������ �������� ���������� ����
�������# �K�E�X���H�G�X��

����
�)�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V������

�'�L�U�H�F�W�R�U�����+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�+�R�X�V�W�R�Q���%�D�S�W�L�V�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�����������)�R�Q�G�U�H�Q���5�R�D�G��
�+�R�X�V�W�R�Q�����7�;������������������
������ �������� ��������������
�K�X�P�D�Q�U�H�V�R�X�U�F�H�V�#�K�E�X���H�G�X������

��
��

III. Prohibited Discriminatory Conduct   ��
��

�+�%�8���S�U�R�K�L�E�L�W�V���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����V�H�[�X�D�O���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���K�H�U�H�L�Q�����D�Q�G��
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�O�O�H�J�L�Q�J���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���P�D�\���E�H���S�X�U�V�X�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�R�X�W�O�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z������
 ��
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A. Discrimination ���L�V���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�D�W���H�[�F�O�X�G�H�V���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q�����R�U���G�H�Q�L�H�V���D�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P���R�U��
�D�F�W�L�Y�L�W�\�����R�U���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�D�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�V���D���W�H�U�P���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P���R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\�����E�D�V�H�G���R�Q���D�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���D�J�H�����U�D�F�H�����F�R�O�R�U�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����V�H�[�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q�����H�W�K�Q�L�F���R�U�L�J�L�Q�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����J�H�Q�H�W�L�F��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����F�R�Y�H�U�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q���V�W�D�W�X�V�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���E�D�V�L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�\���O�D�Z�������7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�D�L�O�L�Q�J���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���V�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z�����W�R���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��������
 
�)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����J�H�Q�G�H�U���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���P�H�D�Q�V���W�K�H���Z�D�\���L�Q���Z�K�L�F�K���R�Q�H���H�[�S�U�H�V�V�H�V���R�Q�H�¶�V��
�J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�U�����D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�����V�S�H�H�F�K���D�Q�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W����

��
B. Harassment ���L�V���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���L�I���L�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���D�J�H�����U�D�F�H�����F�R�O�R�U�����U�H�O�L�J�L�R�Q����

�V�H�[�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q�����H�W�K�Q�L�F���R�U�L�J�L�Q�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����J�H�Q�H�W�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����F�R�Y�H�U�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q���V�W�D�W�X�V�����R�U���D�Q�\��
�R�W�K�H�U���E�D�V�L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�\���O�D�Z�������+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���Y�H�U�E�D�O�����Y�L�V�X�D�O�����S�K�\�V�L�F�D�O���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���L�Q��
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�Q�D�W�X�U�H�����V�X�F�K���D�V���X�Q�Z�D�Q�W�H�G���W�R�X�F�K�L�Q�J�����L�P�S�H�G�L�Q�J���R�U���E�O�R�F�N�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�¶�V���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V����
�E�U�X�V�K�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W�����O�H�H�U�L�Q�J���D�W�����R�U���P�D�N�L�Q�J���V�H�[�X�D�O���J�H�V�W�X�U�H�V���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q������

�‡���7�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���R�U���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���U�H�S�U�L�V�D�O�V���R�U���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���V�X�F�K���D�Q���R�Y�H�U�W�X�U�H���L�V���U�H�M�H�F�W�H�G������
�‡���,�P�S�O�\�L�Q�J���R�U���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���W�K�D�W���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���V�H�[�X�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�V���R�U���F�R�Q�G�X�F�W���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\��

�L�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����Z�R�U�N���V�W�D�W�X�V�����V�D�O�D�U�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�����S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����D�F�D�G�H�P�L�F��
�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�����J�U�D�G�H�V�����D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���D���S�U�R�J�U�D�P���R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\������

�‡���0�D�N�L�Q�J���X�Q�Z�H�O�F�R�P�H���V�H�[�X�D�O���Y�H�U�E�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���V�X�J�J�H�V�W�L�Y�H���R�U���R�I�I���F�R�O�R�U���M�R�N�H�V�����L�Q�Q�X�H�Q�G�R����
�F�R�P�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���V�H�[�X�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���E�R�G�\���R�U���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�����V�H�[�X�D�O���S�U�R�Z�H�V�V���R�U��
�S�U�H�Y�L�R�X�V���V�H�[�X�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��������

�‡���'�L�V�S�O�D�\�L�Q�J���X�Q�Z�H�O�F�R�P�H���V�H�[�X�D�O�O�\���V�X�J�J�H�V�W�L�Y�H���Z�U�L�W�L�Q�J�V�����S�L�F�W�X�U�H�V�����P�D�J�D�]�L�Q�H�V�����F�D�U�W�R�R�Q�V�����L�Q�W�H�U�Q�H�W��
�P�D�W�H�U�L�D�O���R�U���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V��������

�‡���,�V�V�X�L�Q�J���X�Q�Z�H�O�F�R�P�H���Z�U�L�W�L�Q�J�V���V�X�F�K���D�V���V�X�J�J�H�V�W�L�Y�H���M�R�N�H�V�����F�D�U�W�R�R�Q�V�����R�I�I���F�R�O�R�U���R�U���R�E�V�F�H�Q�H���O�H�W�W�H�U�V����
�Q�R�W�H�V���R�U���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���E�\���H���P�D�L�O�����W�H�[�W���P�H�V�V�D�J�H�V�����Y�L�D���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��������

�‡���'�L�V�S�O�D�\���R�U���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�D�W���G�H�Q�L�J�U�D�W�H�V���R�U���V�K�R�Z�V���K�R�V�W�L�O�L�W�\���R�U���D�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G���D�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�U���J�U�R�X�S���E�D�V�H�G���R�Q���D���O�H�J�D�O�O�\���S�U�R�W�H�F�W�H�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F������

�‡���2�W�K�H�U���X�Q�Z�H�O�F�R�P�H���F�R�Q�G�X�F�W���Z�K�L�F�K���K�D�V���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�U���H�I�I�H�F�W���R�I���X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���L�Q�W�H�U�I�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q��
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����
IV. Mandatory Reporting of Sexual Harassment, Sex -Based Discrimination and Sexual 

Misconduct Involving Stu dents ��
��

�$�O�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�X�V�W���S�U�R�P�S�W�O�\���U�H�S�R�U�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���K�D�Y�H���D�E�R�X�W���D�O�O�H�J�H�G���R�U���S�R�V�V�L�E�O�H���V�H�[�X�D�O��
�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����V�H�[���E�D�V�H�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���V�H�[�X�D�O���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���7�L�W�O�H���,�;���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U����
�H�[�F�H�S�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���D�U�H���V�W�D�W�X�W�R�U�L�O�\���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���I�U�R�P���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�F�H�Q�V�H�G��
�K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���F�O�H�U�J�\�������8�S�R�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�K�H���7�L�W�O�H���,�;��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���Z�L�O�O���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�D�W���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���W�D�N�H�Q��������
��������
����

V. Confidentiality ��
��
�+�%�8���Z�L�O�O���H�Q�G�H�D�Y�R�U���W�R���N�H�H�S���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���R�I���D���F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���O�H�D�U�Q�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���D��
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�I���U�H�T�X�H�V�W�H�G�������+�R�Z�H�Y�H�U�����+�%�8���F�D�Q�Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�K�H�U�H���L�W��
�Z�R�X�O�G���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\�����W�D�N�H���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�����F�R�P�S�O�\��
�Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����R�U���I�X�O�I�L�O�O���L�W�V���O�H�J�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V������
����
�6�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���+�%�8���P�D�\���K�D�Y�H���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���U�H�S�R�U�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���7�L�W�O�H��
�,�;���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�������6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W���W�R���U�H�P�D�L�Q��R�U���H�[�D�P�S�O�H������H��D�\���\�H�V�K���W�R��
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�� B.   Resolution   
For the pr ocedures for resolving a complaint against a student, see the Code of  Student 
Conduct.  ��

 ��
�8�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���R�U���U�H�S�R�U�W���D�O�O�H�J�L�Q�J���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����+�%�8���Z�L�O�O���W�D�N�H��
�S�U�R�P�S�W���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�F�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�\�����D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�������,�I��
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�$�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���7�L�W�O�H���,�;���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�U��
�K�L�V���K�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����F�D�Q���F�H�D�V�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�O���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���L�Q�Y�R�N�H���W�K�H���I�R�U�P�D�O���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V������������

����
3. Formal Process and Resolution ��

 ��
Step 1 �������,�I���W�K�H���I�R�U�P�D�O���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���L�V���L�Q�Y�R�N�H�G�����W�K�H���7�L�W�O�H���,�;���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�U���K�L�V���K�H�U��
�G�H�V�L�J�Q�H�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���Z�L�O�O���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�L�P���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���G�H�H�P�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���X�Q�G�H�U��
�W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����������

����
Step 2: �����7�K�H���7�L�W�O�H���,�;���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�U���K�L�V���K�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���'�H�S�X�W�\���7�L�W�O�H���,�;���2�I�I�L�F�H�U�V�������D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����P�D�\���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\��
�F�R�Q�G�X�F�W���D���I�D�L�U���D�Q�G���L�P�S�D�U�W�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�O�O�H�J�H�G���S�R�O�L�F�\���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�����R�U���K�H���V�K�H���P�D�\��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���L�P�S�D�U�W�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V���I�U�R�P���D���S�R�R�O���R�I���W�U�D�L�Q�H�G�����I�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R��
�F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�������7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�\���D�O�V�R���K�L�U�H���D�Q���R�X�W�V�L�G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���G�H�H�P�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�������$�O�O���+�%�8���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R��
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�D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�������7�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���P�D�\���H�D�F�K���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���D���F�R�O�O�H�J�L�D�O��
�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���S�H�U�V�R�Q���D�G�Y�L�V�R�U�����$�G�Y�L�V�R�U���������7�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W���P�D�\���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���$�G�Y�L�V�R�U��
�D�W�W�H�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���P�D�\���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���$�G�Y�L�V�R�U���D�W�W�H�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�������,�I��
�H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�\���V�H�O�H�F�W�V���D�Q���D�W�W�R�U�Q�H�\���D�V���W�K�H���$�G�Y�L�V�R�U�����W�K�H���S�D�U�W�\���V�K�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���V����
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���Z�H�H�N�¶�V���Q�R�W�L�F�H���E�H�I�R�U�H���D�Q�\���P�H�H�W�L�Q�J���R�U��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���W�K�H���$�G�Y�L�V�R�U���Z�L�O�O���D�W�W�H�Q�G�������7�K�H���$�G�Y�L�V�R�U���G�R�H�V���Q�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���G�L�U�H�F�W�O�\���Q�R�U���P�D�N�H���D�Q�\���W�\�S�H��
�R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U���D�U�J�X�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���D�Q�\���P�H�H�W�L�Q�J���R�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���$�G�Y�L�V�R�U���L�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�������7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�D�\���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�������,�I���W�K�H���7�L�W�O�H���,�;���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�U���K�L�V���K�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���L�V���D�Z�D�U�H���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�W�K�D�W���L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R��
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�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�D�W���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���O�R�E�E�\�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���R�U���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V��
�2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O����

������ �+�D�U�D�V�V�L�Q�J���R�U���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���X�V�H�����7�K�H���,�7���V�\�V�W�H�P�V���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���G�L�V�S�O�D�\���R�I���R�I�I�H�Q�V�L�Y�H��
�R�U��

�R�U�R�U
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�)�L�O�H���6�K�D�U�L�Q�J 
�)�L�O�H���V�K�D�U�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H�����O�L�N�H���%�L�W�7�R�U�U�H�Q�W�����%�H�D�U�6�K�D�U�H�����.�D�=�D�$�����H�0�X�O�H�������7�R�U�U�H�Q�W�����H�W�F�������L�V���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G��
�W�R���G�R�Z�Q�O�R�D�G���P�X�V�L�F���D�Q�G���P�R�Y�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����0�D�Q�\���G�R���Q�R�W���U�H�D�O�L�]�H���W�K�D�W���W�K�L�V���V�R�I�W�Z�D�U�H���P�D�\���W�X�U�Q���\�R�X�U��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�P�S�X�W�H�U���L�Q�W�R���D���V�H�U�Y�H�U�����R�U���X�S�O�R�D�G���V�L�W�H�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�D�W���Z�D�V���Q�R�W���\�R�X�U���L�Q�W�H�Q�W�����0�D�Q�\���Z�R�U�P�V�����Y�L�U�X�V�H�V���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���P�D�O�L�F�L�R�X�V���F�R�G�H���J�H�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���S�H�H�U���W�R���S�H�H�U���I�L�O�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�V�����W�R�R�����)�L�O�H�V���R�Q���\�R�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N��
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���3�&���P�D�\���W�K�H�Q���E�H���L�O�O�H�J�D�O�O�\���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���:�R�U�O�G���:�L�G�H���:�H�E�����,�W��
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������ �:�K�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����R�U���O�R�F�D�O���O�D�Z���R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���U�X�O�H�V����
������ �:�K�H�Q���V�X�F�K���D�F�F�H�V�V���W�R���,�7���6�\�V�W�H�P�V���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I��

�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����
������ �:�K�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K�����V�D�I�H�W�\���D�Q�G���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
������ �:�K�H�Q���W�K�H�U�H���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�����D�U�W�L�F�X�O�D�E�O�H��
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�8�V�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���V�F�D�Q�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V��
�%�\���D�W�W�D�F�K�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���R�Z�Q�H�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�P�S�X�W�H�U�V���R�U���R�W�K�H�U���,�7���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���Q�H�W�Z�R�U�N�����X�V�H�U�V��
�F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���X�V�H���R�I���V�F�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���V�H�F�X�U�L�W�\���S�X�U�S�R�V�H�V���R�Q���W�K�R�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�K�L�O�H���D�W�W�D�F�K�H�G��
�W�R���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N����

�/�R�J�V��
�0�R�V�W���,�7���V�\�V�W�H�P�V���U�R�X�W�L�Q�H�O�\���O�R�J���X�V�H�U���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���I�U�R�P���V�\�V�W�H�P���P�D�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�R�U��
�R�W�K�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V�����$�O�O���V�\�V�W�H�P�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���S�R�V�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G��
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�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V��
��

�'�U�L�Y�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�Q���&�D�P�S�X�V��
�+�R�X�V�W�R�Q���%�D�S�W�L�V�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���D���S�D�U�N�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���S�U�R�J�U�D�P���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���R�U�G�H�U�O�\���W�U�D�I�I�L�F���I�O�R�Z���D�Q�G��
�H�T�X�L�W�D�E�O�H���S�D�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q���F�D�P�S�X�V�����<�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�D�I�H�W�\�����W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�W�K�H�U�V����
�F�D�P�S�X�V���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���L�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���+�R�X�V�W�R�Q���%�D�S�W�L�V�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W������

�&�D�P�S�X�V���7�U�D�I�I�L�F��
�6�L�G�H�Z�D�O�N�V�����2�Q�O�\���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���W�K�R�V�H���P�R�W�R�U�L�]�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���+�%�8���3�R�O�L�F�H���D�U�H��
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���V�L�G�H�Z�D�O�N�V�����6�N�D�W�H�E�R�D�U�G�V���D�Q�G���E�L�F�\�F�O�H�V���F�D�Q���X�V�H���W�K�H���V�L�G�H�Z�D�O�N�V�����E�X�W���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���D�Q�G��
�Z�R�U�N���J�R�O�I���F�D�U�W�V���D�U�H���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���Z�D�\�����6�H�O�I���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���V�F�R�R�W�H�U�V�����K�R�Y�H�U���E�R�D�U�G�V�����6�H�J�Z�D�\�¶�V�����H�W�F�������D�U�H��
�I�R�U�E�L�G�G�H�Q���R�Q���F�D�P�S�X�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���O�L�I�H����

�9�H�K�L�F�O�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�(�Y�H�U�\���Y�H�K�L�F�O�H���R�Q���F�D�P�S�X�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���R�I���V�K�R�U�W���W�H�U�P���Y�L�V�L�W�R�U�V����

http://www.hbu.edu/About-HBU/The-Campus/Police-Parking
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�x�� �%�O�R�F�N�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���Z�D�\��
�x�� �%�O�R�F�N�L�Q�J���D���J�D�W�H���R�U���G�U�L�Y�H�Z�D�\��
�x�� �%�O�R�F�N�L�Q�J���W�Z�R���V�S�D�F�H�V��
�x�� �3�D�U�N�H�G���R�Q���J�U�D�V�V�����V�L�G�H�Z�D�O�N��

��
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�x�� �9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���±���H�Y�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�O�X�P�Q�L�����S�D�U�H�Q�W��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J��

�x�� �9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���±���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G���D�Q�G���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V��
�x�� �9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���±���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��

�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�x�� �$�W�K�O�H�W�L�F���'�L�U�H�F�W�R�U���±�D�W�K�O�H�W�L�F�V�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F�V�����L�Q�W�H�U�F�R�O�O�H�J�L�D�W�H���V�S�R�U�W�V�����V�S�R�U�W�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�W�U�D�L�Q�H�U�V��
��
�7�K�H���R�Q�O�\���D�S�S�H�D�O���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���R�I�I�L�F�H�V���O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H���L�V���W�R���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���D�S�S�H�D�O���W�L�P�H�O�L�Q�H��
�V�W�D�W�H�G���D�E�R�Y�H���D�S�S�O�L�H�V�����7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���I�L�Q�D�O����
��
��
�$�F�D�G�H�P�L�F���*�U�L�H�Y�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�\��
�6�H�H��Academic Grievance Policy ���L�Q���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���/�L�I�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���6�W�X�G�H�Q�W���+�D�Q�G�E�R�R�N�� 
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�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�����H�Y�H�Q���L�I���D�Q�R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�E�P�L�W�W�H�G��
�W�K�H���F�K�D�U�J�H���L�W�V�H�O�I����

���������7�K�H���W�H�U�P���³�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�´���P�H�D�Q�V���D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�F�X�V�H�G���R�I���Y�L�R�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W����

�$�U�W�L�F�O�H���,�,�����6�W�X�G�H�Q�W���&�R�Q�G�X�F�W���$�X�W�K�R�U�L�W�\��

�$�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�7�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�Y�R�V�W���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���/�L�I�H���L�V���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�@3`�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���W�R���E�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�@3`�R�U���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�Q�G�X�F�W���6�\�V�W�H�P�����7�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���L�V���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���W�R���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�@3`�R�U���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F��
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���G�L�V�K�R�Q�H�V�W�\�����V�H�H���@3`�X�V�W�R�Q���%�D�S�V�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�&�D�W�D�O�R�J�����H�F�W�L�R�Q���H�Q�W�L�W�O�@3G���³�'�L�V�K�R�Q�H�V�W�\���L�Q���$�F�D�G�H�P�L�F���$�I�I�D�L�U�V�´�������)�D�F�X�O�W�\���L�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����E�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�@3`�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���F�O�D�V�V�U�R�R�P���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

�%�������6�W�X�G�H�Q�W���&�R�Q�G�X�F�W���5�H�Y�L�H�Z���2�Y�H�U�V�L�J�K�W��
�7�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�Y�R�V�W���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���/�L�I�@3`�V���@3`�H�U�V�R�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���W�R���D�S�S�R�L�Q�W���6�W�X�G�H�Q�W���G�X�F�W����������
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���R�U���F�R�Q�Y�@3Q�H���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�Q�G�X�F�W���Q�G���$�P�H�D�O�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�K�H�Q���Q�H�H�G�H�G����

�&���������3�U�R�F�H�G�X�U�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
�7�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�Y�R�V�W���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���/�L�I�@3`�Z�L�W�K3`�Q�S�X

�W���U�R�P���H���6�W�X�G�@3Q�W���&�R�Q�G�X�F�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���R�U��

�6�W�X�G�@3Q�W���&�R�Q�G�X�F�W���Q�G���$�P�@�D�O�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�O�O���G�H�Y�H�O�R�S3`�R�O�L�F�L�H�V���R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W��
�&�R�Q�G�X�F�W���6�\�V�W�H�P���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�@3Q�W���Z�L�W�K3`�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����W�K�H���P�H�V�V����

�'���������)�L�Q�D�O�L�]�L�Q�J���D���'�H�F�L�V�L�R�Q��
�'�@3F�L�V�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���D���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�Q�G�X�F�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���F�R�P�P�H�W�H���W�K�H�� �F�R�Q�G�X�F�W���S�U�R�F�H�V�V�����X�Q�O�H�V�V���D���I�R�U�P�D�O��
�D�S�S�H�D�O���L�V���S�H�W�L�W�L�R�Q�H�G�����'�@3F�L�V�L�R�Q�V���D�G�H���E�\���W�K�H���&�K�L�H�I���$�P�H�O�O�D�W�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���V�K�D�O�O���E�U�L�Q�J���W�R���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�W�K�H���I�R�U�P�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�Q�G�X�F�W���V�\�V�W�H�P���S�U�R�W�R�F�R�O����

�$�U�W�L�F�O�H���,�,�,�����3�U�R�V�F�U�L�E�H�G���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W��
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������ �6�H�[�X�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�������7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�H�V�L�U�H�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�I�U�H�H���I�U�R�P���W�K�H���V�H�[�X�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���J�X�H�V�W�V�����$�Q�\���E�H�K�D�Y�L�R�U��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���V�H�[�X�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���Y�L�H�Z�H�G���D�V���Q�H�L�W�K�H�U���F�R�P�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�\���Q�R�U��
�K�X�P�R�U�R�X�V���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�Q�G�X�F�W���D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�D�W���W�K�H��
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���V�H�[�X�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���E�H�K�D�Y�L�R�U���L�V���R�I�W�H�Q���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�G�X�F�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�W�V���S�D�W�W�H�U�Q�����I�U�H�T�X�H�Q�F�\�����D�Q�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���Q�H�H�G���W�R���E�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�����$�O�W�K�R�X�J�K���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���K�D�V���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���V�H�[�X�D�O��
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���������6�H�[�X�D�O���D�V�V�D�X�O�W�����$�F�W�V���R�I���V�H�[�X�D�O���D�J�J�U�H�V�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�D�S�H�����D�W�W�H�P�S�W�H�G���U�D�S�H�����V�H�[�X�D�O���E�D�W�W�H�U�\����
�D�Q�G���R�U���D�V�V�D�X�O�W�����$�Q�\���V�H�[�X�D�O���D�F�W���W�K�D�W���R�F�F�X�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���R�U���W�K�D�W��
�R�F�F�X�U�V���Z�K�H�Q���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���J�L�Y�H���F�R�Q�V�H�Q�W�����3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���7�L�W�O�H���,�;���6�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�K�D�Q�G�E�R�R�N����

����
���������6�H�[�X�D�O���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�����&�R�Q�V�H�Q�V�X�D�O���V�H�[�X�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U���Z�K�H�Q���L�W���I�D�O�O�V���R�X�W�V�L�G�H���E�L�E�O�L�F�D�O���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U��

�H�[�S�O�L�F�L�W���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����V�X�F�K���D�V���V�H�[�X�D�O���L�Q�W�L�P�D�F�L�H�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���D���K�H�W�H�U�R�V�H�[�X�D�O���P�D�U�U�L�D�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�D�Q�\���W�\�S�H���R�I���L�Q�W�H�U�F�R�X�U�V�H�����V�H�Q�V�X�D�O���Q�D�N�H�G�Q�H�V�V�����I�R�Q�G�O�L�Q�J���R�I���V�H�[�X�D�O���R�U�J�D�Q�V�����R�U���V�O�H�H�S�L�Q�J���L�Q�W�L�P�D�W�H�O�\��
�Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���7�L�W�O�H���,�;���6�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�D�Q�G�E�R�R�N����

����
���������6�H�[�X�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\�����'�H�Q�\�L�Q�J���R�U���U�H�M�H�F�W�L�Q�J���R�Q�H�
�V���*�R�G���J�L�Y�H�Q���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�H�[���E�\���G�U�H�V�V�L�Q�J�����O�L�Y�L�Q�J�����D�Q�G���R�U��

�D�F�W�L�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�H�[���R�I���R�Q�H�
�V���E�L�U�W�K����
��
���������,�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�D�W�L�Q�J�����O�L�Y�L�Q�J�����R�U���G�L�V�S�O�D�\�V���R�I���D�I�I�H�F�W�L�R�Q�����,�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

�D�����6�L�Q�J�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�D�W�L�Q�J���P�D�U�U�L�H�G���S�H�U�V�R�Q�V����
�E�����0�D�U�U�L�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�D�W�L�Q�J���D�Q�\�R�Q�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H�L�U���V�S�R�X�V�H����
�F�����+�R�P�R�V�H�[�X�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V����
�G�����&�R�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H���V�H�[����
�H�����3�X�E�O�L�F���D�I�I�H�F�W�L�R�Q���G�H�H�P�H�G���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W����

����
���������3�R�U�Q�R�J�U�D�S�K�\�����3�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�����G�L�V�S�O�D�\�����R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���S�R�U�Q�R�J�U�D�S�K�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�U���L�P�D�J�H�V�����8�V�H���R�I��
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